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ATA DA 1662 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA - EPE,
REALIZADA NO DIA 30 DE AGOSTO DE 2018

Aos trinta dias do més de agosto de dois mil e dezoito, as nove horas e trinta minutos.
foi realizada uma videoconferéncia, reunindo-se, no Escritério da Eletrobras, situado
na Rua Funchal nimero 375, 14° andar, Vila Olimpia, S0 Paulo/SP, os membros do
Conselho de Administragdo. EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES, Presidente do
Conselho, ¢ GENARO DUEIRE LINS; e no Escritério Central da EPE, situado na
Avenida Rio Branco, nimero um, 11° andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ, REIVE
BARROS DOS SANTOS, JOAO PAULO BITTAR HAMU NOGUEIRA, EULER JOAO
GERALDO DA SILVA e EVANDRO CESAR DIAS GOMES. Participaram da reunio
como convidados: em S&o Paulo, o Consultor Juridico PEDRO MARCELO DITTRICH:;
e, no Rio de Janeiro, o Diretor de Gestdo Corporativa ALVARO HENRIQUE MATIAS
PEREIRA, o Auditor Interno CARLOS ALVES DE SOQUZA, a Consultora Técnica
CRISTINA MARIA VASCONCELOS FALCAO e a Ouvidora ALESSANDRA LOPES
COSTA ALVES DOS SANTOS.

ABERTURA.

O Presidente do Conselho EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES cumprimentou os
presentes e declarou aberta a reunio.

VERIFICACAO DE QUORUM.

Diante da presenca de todos os Conselheiros, restou configurado o atendimento do
quorum estatutario para deliberacoes.

DELIBERACOES.

(1) PDCA n° 016/2018 — Aprovacdo do Orgamento para 2019 do Comité de
Auditoria (COAUD). O Presidente do Conselho EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES
convidou para participar da reunido o Presidente do COAUD LUIS CARLOS DA
CONCEICAO FREITAS, que apresentou uma proposta de orgcamento para 2019,
visando a autonomia operacional do Comité. Explicou que ndo h& historico
orgamentario, pois o Comité foi criado em 25 de junho de 2018. Respondendo a
questionamento do Conselho, informou que n&o ha previsdo de gastos para este ano
de 2018. O Colegiado argumentou que a proposta aprovada se refere a um teto de
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orcamento e determinou que seja apresentado previamente qualquer gasto com
treinamento. Assim, o Conselho deliberou: DELIBERAGAQ: DCA n° 01/1662: Aprovar
o orgamento para 2019 do Comité de Auditoria (COAUD), no valor de R$ 100.000,00
(cem mil reais) distribuido da seguinte forma: R$ 50.000,00 para treinamento; R$
20.000,00 para gastos relacionamento com auditoria independente; e R$ 30.000,00
para viagens e outros.

O Presidente do COAUD LUIS CARLOS DA CONCEICAO FREITAS se retirou da
reunido.

(2) PDCA n° 017/2018 — Aprovacao do Regimento Interno do Comité de Auditoria
(COAUD). O Presidente do Conselho EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES passou a
palavra para a Secretaria-Geral, que relatou o retorno da matéria para deliberagéo,
apos apreciacdo e emissdo de Parecer Juridico da CONJUR/EPE, conforme
determinado na 1657 Reunido deste Conselho. Informou que a elaboragao do
Regimento Interno do COAUD atende ao disposto no inciso XXVI do Art. 57 do
Estatuto Social da EPE e a sua elaboracéo foi baseada nos seguintes documentos
orientadores: o modelo/sugestdo de Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario - RI/COAUD, disponibilizado pela SEST; a Resolugdo CGPAR n° 12, de 10
de maio de 2016; o Dec. n® 8.945/2016, a Lei n°® 13.303/2016 e o Estatuto Social da
EPE. O Colegiado determinou alteragdo no §2° do Art. 13, limitando as reunides por
tele ou videoconferéncia a trés anuais. Decidiu, também, que ao receber a pauta de
deliberacdo para a reunido do Conselho de Administragdo o Conselheiro que
considerar adequada a presenca do COAUD, na reunido, devera informar a
Secretaria-Geral, que convocara o Comité. Desse modo, o Conselho deliberou:
DELIBERACAO: DCA n° 02/166%: Aprovar o Regimento Interno do Comité de
Auditoria (COAUD), nos termos do documento anexo a PDCA n® 017/2018.

(3) PDCA n° 018/2018 — Concesséao de férias ao Presidente REIVE BARROS DOS
SANTOS. O Conselheiro REIVE BARROS DOS SANTOS, em atendimento ao inciso
XXV do Art. 57 do Estatuto Social da EPE, que determina ser da competéncia do
Conselho de Administragdo conceder afastamento do cargo e licenga ao Presidente,
inclusive a titulo de férias, designando o seu substituto dentre os membros da Diretoria
Executiva, e com base na DCA n° 04/1582, de 22 de dezembro de 2017, submete ao
Colegiado sua escala de férias como Presidente da Empresa. Assim, o Conselho
deliberou: DELIBERAGAO: DCA n° 03/1662: (a) Conceder 09 (nove) dias de férias ao
Presidente da EPE REIVE BARROS DCS SANTOS, no periodo de 13 a 21 de
setembro de 2018; e (b) Designar o Diretor THIAGO VASCONCELLOS BARRAL
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FERREIRA, como substituto do Presidente da EPE, no periodo de 13 a 21 de
setembro de 2018, sem prejuizo de suas fun¢des de Diretor de Estudos Econémico-
Energéticos e Ambientais.

(4) PDCA n° 019/2018 — Autorizar o inicio do processo licitatério para a prestacio
dos servigos de administracdo dos beneficios de auxilio alimentagio e refeigao,
via cartdes magnéticos. O Conselheiro REIVE BARROS DOS SANTOS passou a
palavra para o Diretor de Gestdo Corporativa ALVARO HENRIQUE MATIAS
PEREIRA, que relatou que o atual contrato para a prestacéo desse tipo de servico foi
firmado, em 09 de outubro de 2013, por um periodo de 12 (doze) meses. Foi
prorrogado em quatro oportunidades e atingira o limite maximo permitido por lei, de 5
(cinco) anos, no préximo dia 27 de outubro de 2018. O processo para a nova licitacéo
foi instruido com justificativa da necessidade da manutencdo dessa prestacdo de
servicos para viabilizar a concess&o do beneficio de auxilio refeicdo e alimentacéo
para os seus empregados. O valor estimado é de R$ R$ 17.402.510,07 (dezessete
milhdes, quatrocentos e dois mil, quinhentos e dez reais e sete centavos) para o
periodo de 60 meses (nos termos do Art. 74 do Regulamento de Licitacbes e
Contratos da EPE). Foi levado em consideracdo que é vedada a empresa prestadora,
no ambito do Programa de Alimentagdo do Trabalhador, a adocdo de praticas
comerciais de cobranga de taxas de servigo negativas, conforme Portaria n°® 1.287, de
27 de dezembro de 2017 do Ministério do Trabalho, pelo que se adotou, para os fins
dessa licitagdo, uma taxa de administragdo de 0% (zero por cento). O Presidente do
Conselho EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES solicitou o encaminhamento do
Regulamento de Licitagdo e Compras. Assim, o Conselho deliberou: DELIBERAGAO:
DCA n° 04/166%: Autorizar o inicio do processo licitatério para a prestacdo dos
servicos de administragéo dos beneficios de auxilio alimentacéo e refeicéo, via cartées
magnéticos, conforme Nota Técnica e Termo de Referéncia anexos & PDCA n°
019/2018, pelo valor global estimado de R$ 17.402.510,07 (dezessete milhdes,
quatrocentos e dois mil, quinhentos e dez reais e sete centavos) para o periodo de 60
meses.

ASSUNTOS GERAIS.

(1) Desdobramento dos 2 primeiros riscos corporativos. Foi convidado o Gestor
GRIC ELZENCLEVER FREITAS DE AGUIAR, que, atendendo ao solicitado pelos
Conselheiros, na 164 Reunido, em 25 de junho de 2018, apresentou o detalhamento
de dois riscos corporativos, com 0s macroprojetos necessarios para combaté-los.
Relatou que a execugdo desse desdobramento foi realizada em conjunto com os

Superintendentes e Diretores da Empresa. Explicou, também, que o préximo passo ;
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sera a indicacao dos projetos para cada macroagéo. Quanto ao risco referente a perda
de credibilidade, o Presidente do Conselho EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES
destacou que, dentre possiveis as causas apresentadas, a causa “necessidade de
maior transparéncia nos processos e produtos desenvolvidos” tem importancia critica.
Nesse sentido, recomendou que todos os documentos técnicos emitidos pela EPE
sejam lastreados por um processo administrativo e assinados, nominalmente, por
todos os servidores responsaveis por seu conteudo. O Presidente da EPE REIVE
BARROS DOS SANTOS informou que a EPE reavaliara os processos e incorporara
alteracbes necessarias para corrigi-los. Foram ainda apresentadas outras sugestdes
gue serdo incorporadas ao trabalho.

(2) Apresentacdo do 2° relatério trimestral da Ouvidoria de 2018 (abril a junho). A
palavra foi passada para a Ouvidora da EPE ALESSANDRA LOPES COSTA ALVES
DOS SANTOS, que apresentou o 2° Relatorio trimestral da Quvidoria/EPE, referentes
aos meses abril, maio e junho de 2018, publicado na pagina da Empresa, para
conhecimento do Colegiado. O Conselheiro EVANDRO CESAR DIAS GOMES
questionou sobre a Unica denuncia recebida pela Ouvidoria no periodo. Foi explicado
que pela legislacdo a denuncia recebida deve ser encaminhada para o orgao
apuratério. No caso dessa denuncia, a instancia apuratéria € a Auditoria Interna. O
Auditor Interno CARLOS ALVES DE SOUZA explicou o teor da denuncia e o processo
apuratorio, relatando que foi improcedente.

(3) Comunicado da Secretaria-Geral. A Secretaria-Geral CLAUDIA MEIRELLES
informou que se encontra disponivel, no site da EPE e na pagina do CA, as
Demonstracdes Financeiras referentes ao 2° trimestre de 2018, com parecer da
Auditoria Independente, para analise, conforme determina inciso XllI, Art. 57 do
Estatuto Social da EPE. O Colegiado solicitou que o COAUD avalie essas
demonstracées financeiras e apresente, na préxima reuniao, o seu parecer.

(4) Atas de reuniao do Conselho Fiscal. A Secretaria-Geral CLAUDIA MEIRELLES
informou que encaminhou, para conhecimento, a ata da 1362 reunido do Conselho
Fiscal da EPE por solicitacdo da Presidente desse Conselho.

(5) Atas de reuniao do Comité de Auditoria. A Secretaria-Geral CLAUDIA
MEIRELLES informou que encaminhou, para conhecimento, as atas das 2% e 32
reunides do Comité de Auditoria da EPE e que se encontra divulgada, no site da
Empresa, conforme determina Art. 100 do Estatuto Social da EPE.
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(6) CADIN. A palavra foi passada para o Diretor de Gestao Corporativa ALVARO
HENRIQUE MATIAS PEREIRA, que relatou dois casos distintos de inscricdo da EPE
no CADIN. O primeiro pela Receita Federal do Brasil em decorréncia do nio
reconhecimento do pagamento referente ao IRPJ Dez/14 derivado da retificagdo do
ajuste do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC 2011, ocorrido em
2011, realizada em abril/2018 pela consultoria contratada Mazars Cabrera. Explicou
que a EPE né&o esta devedora do recolhimento, pois o débito em questio é referente a
falta do Redarf (retificacdo do codigo de pagamento do imposto) de 2362 para 5993. O
Redarf & necessario em razdo de uma limitagdo do sistema SIAFI que ndo permitiu a
liquidagao/pagamento do IRPJ Dez/14 com o cédigo 5993 (codigo utilizado no
exercicio 2014). Assim, a Unica opgdo da equipe financeira da EPE foi executar a
liquidag&o e o pagamento com o cdédigo 2362, utilizado no atual exercicio. A retificacso
foi solicitada presencialmente na unidade da Receita Federal em Brasilia, em 24 de
agosto passado, e a regularizagdo no CADIN realizada. O segundo caso referente a
Petrobras foi relatado pelo Consultor Juridico PEDRO MARCELO DITTRICH, que
informou que a Geréncia Juridica daquela Empresa se manifestou contraria as razées
apresentadas pela EPE. A CONJUR informou que a Diretoria Executiva autorizou o
inicio dos procedimentos perante a Camara de Arbitragem da Camara de Conciliacdo
e Arbitragem da Administracdo Federal (CCAF/AGU). Questionado, o Consultor
Juridico informou que, nesse procedimento, ha previsdo de medida cautelar de efeito
suspensivo para retirar o nome da Empresa do CADIN até o final do processo na
AGU.

(7) Pontos de auditoria referentes aos PAINT 2017 e 2018. O Auditor Interno
CARLOS ALVES DE SOUZA, atendendo ao solicitado pelo Conselho na ultima
reunido, apresentou os pontos de auditoria dos relatérios emitidos em 2018, referentes
a projetos dos PAINT 2017 e 2018. O Colegiado solicitou que esse item seja
reapresentado na proxima reuniao.

(8) Comunicado da Secretaria-Geral. A Secretaria-Geral informou a realizagio da 42
Assembleia Geral Extraordinaria, em 31 de julho passado, com a ratificacdo das
nomeacdes dos membros do Conselho de Administracdo, com gestédo unificada de 2
(dois) anos, a partir de 13 de dezembro de 2017.

(9) Informagédo sobre o Comité de Auditoria (COAUD). A Secretaria-Geral lembrou
o falecimento do membro do COAUD, PAULO SERGIO PETIS FERNANDES, em 23
de agosto passado, avisado ao Conselheiros no mesmo dia. O Colegiado determinou
que a Secretaria-Geral elabore uma nota de condoléncias e envie a familia,

enaltecendo a escolha do membro do COAUD pela sua notoriedade e currlculo.ﬁ_)\iﬁgr
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(10) Agendamento. O Colegiado agendou a proxima reunido para o dia 28 de
setembro, as 9h30, no Escritorio Central da EPE, Rio de Janeiro.

(11) Status da execucdo do Projeto META. Foram convidados para participar da
reunido o Assessor da Presidéncia EMILIO MATSUMURA, representante da EPE no
Comité Gestor do Projeto META, e o Consultor Técnico THIAGO CORREA CESAR,
da Superintendéncia de Planejamento da Geracéo da Diretoria de Estudos de Energia
Elétrica. O Assessor EMILIO MATSUMURA introduziu o assunto, relatando o status do
projeto META dentro da EPE. Informou a situagcdo dos Termos de Referéncia
associados ao Termo de Cooperacéo e daqueles associados ao Termo de Execugao
Descentralizada (TED). Em relacdo ao TED, em particular, comunicou o cancelamento
do TR 55 - Estudos de Suporte ao Desenvolvimento de Plano de Acao para Politicas
de Eficiéncia Energética no Brasil, uma vez que o prazo estimado de execugao
ultrapassaria a data limite estabelecida para utilizagdo dos recursos orgamentarios
disponiveis a partir do projeto META; e que o Projeto META — TR 57, que trata da
aquisicao de ferramentas computacionais para planejamento, esta em fase de
licitacdo. Sobre esse assunto, o Consultor Técnico THIAGO CORREA CESAR fez um
relato dos procedimentos realizados até o momento, destacando a motivagao dessa
aquisicdo de ferramentas computacionais, visando, entre outras razdes, a solugéo
integrada para garantir confiabilidade e eficiéncia nas simula¢des e mitigar o risco de
inconsisténcias entre os modelos. O Conselheiro GENARO DUEIRE LINS apontou
que em sua avaliagdo seria um risco maior, do que os previamente apontados o risco
de dependéncia com um fornecedor externo ao nao termos o dominio, em codigo
aberto, das ferramentas de planejamento, sugerindo a avaliagido de uma estratégia de
migracdo para uma linguagem de computacao cientifica, como por exemplo Python. O
Consultor Técnico THIAGO CORREA CESAR esclareceu que a falta de dominio das
ferramentas, em codigo aberto, € sanada pelo requisito do Edital que obriga o
fornecedor a disponibilizar o Manual de Referéncia, documento que descreve
detalhadamente as metodologias e algoritmos utilizados pela ferramenta
computacional, neste sentido, salientou que esta é exatamente a mesma pratica que
hoje funciona com os modelos oficiais do setor elétrico (NEWAVE, DECOMP e
SUISHI). O Conselheiro Genaro Dueire Lins solicitou o Manual de Referéncia
fornecido pelo licitante para avaliacdo. Em seguida. o Consultor Técnico THIAGO
CORREA CESAR apresentou o histérico do certame, desde a aprovagao, em outubro
de 2017, pelo Banco Mundial até a autorizacdo desse projeto, em fevereiro de 2018,
pelo MME e pela EPE. Tratou entdo sobre a dindmica do pregéo eletrdnico, apontando
a inversao das fases: primeiro a fase econémica e, apos, a avaliagdo técnica. Relatou
que consta na ata publica do Comprasnet, ambiente da realizacdo do pregao
eletrénico do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, a oferta da
licitante CEPEL de um milhdo de reais para execucido do servico. Iniciada a fase




40
epe

Empresa de Pesquisa Energética

competitiva (lances abertos e sequenciais), a licitante CEPEL ofertou quatro lances
sucessivos, sendo o Ultimo considerado inexequivel pelo valor irrisério apresentado.
Ato continuo, a licitante CEPEL reafirmou o prego e, quando do envio da proposta, foi
desclassificada do certame. Em seguida, o segundo colocado, a empresa PSR
Solugbes e Consultoria em Energia Ltda, foi convocada para apresentar a
documentagao econdmica e fiscal necessaria. Apos a aprovacéo dessa documentacéo
foi fixado o prazo de cinco dias Uteis, nos termos do Edital, para apresentacdo da base
de dados de teste. Em 14 de agosto passado, a sess&o publica foi suspensa, a pedido
do Presidente do Conselho EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES, para que
esclarecimentos fossem apresentados a este Conselho, uma vez que manifestou ter
tido conhecimento de reunides, trocas de correspondéncias e minutas de termo de
cooperacao entre o CEPEL e a EPE, entre dezembro de 2017 e junho de 2018, onde o
CEPEL teria proposto a disponibilizacdo das mesmas ferramentas e a realizac3o dos
mesmos servicos objetos deste certame, em cédigo aberto, sem custos para a EPE. O
Presidente da EPE REIVE BARROS DOS SANTOS registrou desconhecer tais fatos,
mas determinou que fossem apurados. O Conselheiro JOAO PAULO BITTAR HAMU
NOGUEIRA solicitou que tais documentos sejam apresentados ao Conselho. O
Presidente do Conselho EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES solicitou esclarecimento
sobre a desclassificagdo da proposta por inexequibilidade, uma vez que este critério
de desclassificagdo nao faz parte daqueles que devem ser utilizados nos processos de
aquisicdo com recurso do Banco Mundial. A advogada CRISTINA MARIA
VASCONCELOS FALCAO respondeu que apesar do recurso ser originario do Banco
Mundial, as regras da licitagdo devem observar a legislacdo brasileira. E, nesse
contexto, a proposta considerada inexequivel & desclassificada. O Presidente do
Conselho EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES solicitou que a informacdo fosse
verificada, uma vez que a coordenagdo do Projeto META havia apresentado uma
posicao diferente desta. Em funcdo da solicitagdo do Conselho para que o pregdo
fosse suspenso até que os fatos fossem esclarecidos, a EPE elaborou Nota Técnica
apresentando esclarecimento quanto ao certame e encaminhou aos conselheiros, em
23 de agosto passado. O Presidente do Conselho EDUARDO AZEVEDO
RODRIGUES registrou ter recebido Nota Técnica do CEPEL, a qual encaminhou aos
demais Conselheiros, rebatendo o contetido da Nota Técnica EPE. O Presidente da
EPE REIVE BARROS DOS SANTOS ressaltou o carater preparatério do documento
apresentado pela EPE, principalmente, por se tratar de uma licitagdo em andamento e
registrou o seu desconforto com o acesso ao documento por licitante interessada,
principalmente porque o acesso foi restrito ao ambiente do Conselho. Dessa forma, ele
infformou que abrira um processo investigativo para apurar o vazamento dessa
informacéo e sugeriu que o Conselho também tome as medidas necessarias para
apurar esse problema, caso ndo se configure o vazamento na EPE. O Presidente do
Conselho EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES concordou e endossou tal
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procedimento e recomendou que, devido ao carater estratégico da contratacao e aos
riscos a reputagcdo da EPE e a da sua administragdo, a suspengdo do processo
licitatério fosse mantida até que os fatos fossem devidamente esclarecidos. Os
Conselheiros REIVE BARROS DOS SANTOS e JOAO PAULO BITTAR HAMU
NOGUEIRA se manifestaram contrarios a essa posigéo. A Secretaria-Geral CLAUDIA
MEIRELLES informou que, segundo o “Guia de Competéncias”, aplicavel as licitagées
e as contratacdes realizadas pela EPE, o Conselho ndo possui competéncia para tal
decisdo, cabendo essa a Diretoria da EPE. O Conselheiro EULER JOAO GERALDO
DA SILVA registrou que nado sendo esta decisdo da competéncia do Conselho de
Administragdo, cabe a Diretoria Executiva a exclusiva responsabilidade por toma-la,
eximindo os conselheiros por eventuais responsabilizagdes quanto a esta.

ENCERRAMENTO.

Em seguida, nada mais havendo a tratar nem tendo qualquer Conselheiro manifestado
desejo de fazer uso da palavra, o Presidente do Conselho EDUARDO AZEVEDO
RODRIGUES agradeceu a presenca e a participacao de todos e deu por encerrada a
1662 Reunido do Conselho de Administracdo da Empresa de Pesquisa Energética —
EPE. Assim, eu, CLAUDIA MEIRELLES, lavrei a presente Ata que, depois de lida e
achada conforme, sera assinada pelos Conselheiros presentes e por mim, e rubricada
em todas as folhas.
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EDUARDO AZEVEDO RODRIGUES REIVE/BARROS DOS SANTOS
Presidente do Conselho Conselheiro

’M/p [0 L(,wa WA

JOAO PAULO BITTEAR( HAMU NOGUEIRA EULER_JOAO GERALDO DA SILVA

Conselhefro Conselheiro
/EVANDRO CE AR DIAS GOMES Q GENARO DUEIRE LINS
/ Conselheiro N A Conselheiro

CLAUDIA\ir\IIEIR LLES
Secretéw ia-Geral



